
9494

Современные исследования культурных процессов

Аннотация
Статья посвящена исследованию вклада крупных российских корпораций в развитие 

отечественной культуры в контексте реализации корпоративной социальной ответствен-
ности. Анализ социокультурных практик российских корпораций в рамках корпоративной 
культуры показал их большое разнообразие. Корпоративная социальная ответственность 
бизнеса реализуется путем участия в крупных инфраструктурных проектах в сфере куль-
туры, науки, образования, В итоге исследования выявлен возросший уровень участия биз-
неса в поддержке культуры и решении задач государственной культурной политики в Рос-
сии, но при этом отмечена недостаточность предпринимаемых усилий в этой области, их 
определенная разрозненность и нескоординированность.
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Современное состояние отечественной кор-
поративной культуры, которое связано с  уходом 
с  российского рынка транснациональных компа-
ний, в  корне изменило модели российской кор-
поративной культуры, придало большее значение 
национальному контексту и  аксиологическому 
подходу в развитии корпоративной культуры. Се-
годня российская корпоративная культура должна 
соответствовать стратегическим задачам государ-
ства, решающего сложные геополитические вызо-
вы. Она призвана укреплять патриотическую на-
правленность российского бизнеса, обеспечивать 

преемственность исторических традиций отече-
ственной управленческой культуры, воспитывать 
коллективизм, приоритет общественных и коллек-
тивных интересов над индивидуальными.

Важнейшими задачами корпоративной куль-
туры должны стать формирование творческо- 
го отношения к  делу, инициативности, социаль-
ной ответственности, духовности, солидарности, 
стремления к  постоянному саморазвитию и  са-
мореализации. Все эти качества должны опи-
раться на  традиционные ценности российской 
цивилизации.

КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ  
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ БИЗНЕСА  
КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ  
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ КУЛЬТУРЫ
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В этой связи особую актуальность приоб-
ретают культурологические исследования, по-
свящённые преемственности развития россий-
ского предпринимательства, формированию 
человеческого капитала, социальной ориента-
ции корпоративной культуры отечественного 
бизнеса.

Цель данного исследования  — определить 
вклад крупных российских корпораций в  раз-
витие отечественной культуры в  контексте реа-
лизации корпоративной социальной ответствен-
ности. Для достижения цели исследования были 
использованы системный подход и  сравнитель-
ный анализ.

Термин «корпоративная социальная ответ-
ственность» (далее  — КСО) впервые был пред-
ложен У. Шелтоном в 1923 году. Автор концепции 
подчеркивал необходимость учета интересов об-
щества как внутри корпоративной структуры, так 
и во внешней среде. Суть КСО заключается в до-
бровольном перераспределении части прибыли 
на  общественно значимые инициативы. Несмо-
тря на временное снижение финансовых показа-
телей, отказ от социальной вовлеченности чреват 
для бизнеса потерей репутации, снижением узна-
ваемости бренда и ослаблением позиций в диало-
ге с государством и партнерами. Таким образом, 
стратегически успешный бизнес стремится к ба-
лансу между получением прибыли и реализацией 
социальных проектов.

Зародившись в США, практика КСО получи-
ла глобальное распространение. Согласно между-
народному стандарту ISO 260001, разработанному 
широким кругом экспертов, КСО определяется 
как деятельность, направленная на  достижение 
устойчивого развития (социального, экономи-
ческого и  экологического) через максимиза-
цию позитивного вклада бизнеса в жизнь обще-
ства и  минимизацию негативного воздействия 
на окружающую среду.

В современной литературе гуманитарный 
аспект корпоративной культуры рассматривается 
через призму социальной ответственности, ко-
торая тесно переплетается с этикой, философией 
и  системой ценностей компании. Исследователи  
 

1	� ГОСТ Р ИСО 26000-2012 Руководство по социальной 
ответственности. URL : https://docs.cntd.ru/document/ 
1200097847?ysclid=mkqkfdqz6c571726078 (дата обраще-
ния: 22.07.2026).

подчеркивают, что КСО выходит за рамки законо-
дательных требований, опираясь на аксиологиче-
ские установки и гражданскую позицию бизнеса. 
Это подразумевает осознанную ответственность 
субъекта за последствия своей деятельности для 
общества и его прогресса.

Спектр социальной ответственности биз-
неса многогранен. Ключевыми направлениями 
являются обеспечение занятости, повышение 
уровня жизни населения и  снижение социаль-
ной напряженности. Кроме того, бизнес активно 
участвует в  экологических инициативах, инфра-
структурных проектах и  поддержке социальной 
сферы (науки, образования, медицины). В  за-
рубежной практике принято классифицировать 
КСО по трем уровням:

-Экономический: повышение эффективно-
сти труда и рост благосостояния сотрудников.

-Внутренний социальный: соблюдение эко-
логических стандартов, инвестиции в  обучение 
и развитие персонала.

-Внешний социальный: благотворитель-
ная деятельность, поддержка образовательных 
и культурных институтов, а также помощь соци-
ально незащищенным группам населения.

Корпоративная социальная ответственность 
реализуется через широкий диапазон инстру-
ментов: от  прямого финансирования до  лично-
го вовлечения персонала. Мировой опыт пока-
зывает, что подходы к участию бизнеса в жизни 
общества варьируются. Например, правитель-
ства стран ЕС вместе с профсоюзами определя-
ют необходимый бизнесу минимум социальной 
ответственности. Наиболее приоритетными его 
направлениями являются социальные и  эколо-
гические программы. Большинство социальных 
проблем европейские компании относят к сфере 
этической ответственности. В  США компании 
часто создают собственные фонды, инвестируют 
в образование, поддерживают пенсионные про-
граммы и  оказывают адресную помощь нужда-
ющимся.

Современные технологии значительно транс-
формировали благотворительность. Сегодня 
активно применяются цифровые платформы, 
эндаумент-фонды и  социальные сети. Популяр-
ность набирают такие форматы, как «мэтчинг» 
(добровольные пожертвования сотрудников), 
профессиональное волонтерство (pro bono), ко-
брендинговые социальные проекты (поддержка 
социальной помощи при опоре на брендирован-
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ные товары и услуги) и организация сбора средств 
через бизнес-структуры2.

Переход к  рыночным отношениям в  России 
создал предпосылки для трансформации корпо-
ративной социальной ответственности. Бизнес-
структуры все чаще принимают на себя функции, 
традиционно закрепленные за  государством, 
реализуя это через механизмы государственно-
частного партнерства (далее — ГЧП). Внедрение 
инновационных социокультурных практик по-
зволяет компаниям не  только повышать конку-
рентоспособность за  счет уникальных предло-
жений, но  и  активно влиять на  формирование 
городской среды и  развитие креативного потен-
циала общества. Принятие Федерального закона 
№ 330-ФЗ от 08.08.2024 «О развитии креативных 
(творческих) индустрий в РФ»3 закрепило право-
вую базу для стимулирования предприниматель-
ства в этой сфере.Законом установлены позитив-
ные условия для развития креативной экономики 
путем стимулирования предпринимательской де-
ятельности корпораций в области социокультур-
ных практик. Социальная миссия таких проектов 
заключается в  модернизации территорий и  реа-
лизации государственной культурной политики. 
Ключевыми задачами данных инициатив являют-
ся: обеспечение культурной самоидентификации 
граждан, повышение доступности культурных 
сервисов через цифровизацию, устранение ба-
рьеров для творческой самореализации, а  также 
сохранение исторической памяти и  трансляция 
традиционных ценностей, способствующая укре-
плению межпоколенческих связей.

Российский бизнес активно участвует в  со-
циокультурной жизни страны, реализуя большое 
разнообразие инициатив без жестких тематиче-
ских ограничений. Комплекс поддержки охва-
тывает всё: от сохранения культурного наследия 
и развития народных промыслов до современно-
го искусства, кино, медиа и  организации массо-
вых праздников. Компании также инвестируют 

2	� Система добра. Как крупный бизнес развивает филан-
тропические проекты.URL : https://sber.pro/publication/ 
sistema-dobra-kak-krupnii-biznes-razvivaet-filantropi-
cheskie-proekti/ (дата обращения: 22.07.2026).

3	� Федеральный закон от 08.08.2024 г. № 330-ФЗ «О раз-
витии креативных (творческих) индустрий в Россий-
ской Федерации». URL : http://www.kremlin.ru/acts/ban
k/50912?ysclid=ml6b44c63n238385280 (дата обращения: 
22.07.2026).

в  волонтерские проекты, образовательные про-
граммы для молодежи и профессиональную под-
готовку кадров в сфере культуры.

По данным агентства InterMedia4, в  эту дея-
тельность вовлечено свыше 2000 организаций, 
включая IT-гигантов, финансовые структуры, 
медиахолдинги и издательства. Хотя основная на-
грузка по финансированию культуры в РФ лежит 
на  государстве, частный сектор играет важную 
роль через механизмы корпоративной социаль-
ной ответственности. Крупные предприниматели 
часто выступают меценатами, поддерживая веду-
щие музеи и  театры. Ярким примером является 
Фонд Владимира Потанина, который ежегодно 
выделяет гранты до 5–7 млн рублей на развитие 
музейных инициатив в рамках программ «Музей 
без границ».

Анализ показал, что среди крупных ком-
паний, работающих в  сфере финансов и  вклю-
чивших в  свой состав группы и  объединения, 
создающие творческий контент, были отмечены 
банки  — Сбер, ВТБ, Газпромбанк, в  сфере до-
бывающих отраслей  — Татнефть, IT-индустрий 
и  мобильной связи  — Ростелеком, МТС и  ряд 
других. В  российском культурном пространстве 
только один Газпромбанк курирует множество 
фирм, киностудий, журналов, радио и  телекана-
лов: «Газпром-медиа», Premier, Rutube, «Эхо Мо-
сквы», 101.ru, Relax FM, «Радио Energy», «Детское 
радио», Like FM, «Юмор FM», «Радио Romantika», 
«Радио Зенит» и др.5.

Ярким примером эффективного партнер-
ства стало взаимодействие ПАО «Газпром» и Го-
сударственного музея-заповедника «Петергоф». 
С 2009 года компания выступает главным спон-
сором реставрации Китайского дворца в Орани-
енбауме. Кроме того, ее усилия способствовали 
восстановлению знаменитой картины Карла 
Брюллова «Последний день Помпеи». Особый 
интерес вызвал открытый формат работ: благо-
даря прозрачным экранам в зале зрители могли 

4	� Сфера культуры и культурные индустрии в РФ: ана-
литика 2016–2018: результаты комплексного иссле-
дования / [гл. ред. Е. А. Сафонов]. М., 2019. Культура 
и культурные индустрии в РФ 2016–2018 Результаты 
комплексного исследования / [гл. ред. Е. А. Сафонов]. 
М., 2019. – URL : https://www.intermedia.ru/uploads/
culture-of-russia-2018_web.pdf (дата обращения: 
22.07.2026).

5	� Там же
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наблюдать за  процессом реставрации в  режиме 
реального времени. Финансовую поддержку ре-
монтных работ Покровского собора и  реализа-
цию выставочной инициативы «Новодевичий 
монастырь. Вехи истории» оказывал благотво-
рительный фонд «Транссоюз»6.

Компания «Северсталь» планирует напра-
вить около 3 млрд рублей на благотворительные 
проекты в Череповце в 2026 году. Такое решение 
было принято на  совещании под  руководством 
председателя Совета директоров Алексея Мор-
дашова. Этот показатель почти в  два раза выше 
показателя 2025 года. Кроме того, «Северсталь» 
останется учредителем «Агентства городского 
развития». По  этой линии планируется продол-
жить поддерживать программы ремонта в  уч-
реждениях культуры, высаживать зеленые на-
саждения и  проводить грантовый конкурс для 
инициатив местных жителей7.

Госкорпорация «Ростех» действует в  рамках 
стратегии социальной ответственности, активно 
поддерживая культурные, образовательные и ху-
дожественные проекты, имеющие общественную 
значимость. На  сегодняшний день на  его счету 
десятки подобных инициатив. Среди ключевых 
мероприятий выделяется военно-музыкаль-
ный фестиваль «Спасская башня», признанный 
крупнейшим в  мире событием подобного рода, 
ежегодно объединяющим на  Красной площади 
коллективы со всех уголков планеты. Также еже-
годно с 2015 года в Москве проходит Фестиваль 
фейерверков, представляющий собой уникальное 
сочетание искусства и высоких технологий. Зна-
чимым проектом является фестиваль «Толстой 
Weekend», поддерживаемый Ростехом. Он  про-
ходит в Ясной Поляне — родовом имении писа-
теля в  Тульской области, которое превращается 
в центр творческой жизни, где организуются те-
атральные постановки, кинопоказы, образова-
тельные лекции и  мастер-классы. Кроме того, 
Ростех поддерживает Кинофестиваль семейных 
и  детских фильмов, являющийся частью Обще-

6	� В Москве открылся первый Форум-фестиваль #День-
Мецената. URL : https://asi.org.ru/2025/04/08/v-moskve-
otkrylsya-pervyj-forum-festival-denmeczenata/ (дата об-
ращения:  22.07.2026).

7	� «Северсталь» направит 3 млрд рублей на благотво-
рительность. URL : https://asi.org.ru/news/2025/11/20/
severstal-napravit-3-mlrd-rublej-na-blagotvoritelnost-v-
cherepovcze/ (дата обращения: 22.07.2026).

национальной программы «В кругу семьи». Дан-
ный проект был инициирован по благословению 
Патриарха Московского и  всея Руси Алексия 
II. Его главная цель  — поддержка института се-
мьи и  формирование позитивного образа семьи 
в культуре и искусстве8.

На сайте «Культура. Гранты России» выстав-
лены условия регионального конкурса журнали-
стов в  области печатных и  онлайн-СМИ «Искра 
Юга им. В. В. Смирнова». Грантодатель  — фонд 
«Вольное дело», курируемый О. Дерипаской. В ка-
честве основной цели провозглашается содей-
ствие повышению популярности качественных 
масс-медиа в  регионе, рост профессионального 
уровня журналистов ЮФО, СКФО, Крыма, уста-
новление профессиональных связей между изда-
ниями, а также поощрение талантливых авторов 
региона. Фонд выделил годовой грант на  подго-
товку серии материалов об истории и традициях 
кубанского казачества9. При  этом, анализируя 
роль бизнеса в  развитии отечественной культу-
ры, исследователь М. В. Фомин отмечает недо-
статочность этих усилий10. Он подчеркивает, что 
вклад бизнеса в  развитие российской культуры 
остается ограниченным. Автор указывает на  де-
фицит ресурсов в культурной сфере и критикует 
чрезмерную зависимость культурной политики 
от  государства, что препятствует полноценному 
использованию рыночных инструментов и  по-
тенциала НСО. Несмотря на значительное влия-
ние бизнеса в других областях, его участие в под-
держке культуры (за исключением меценатства) 
остается минимальным. По мнению исследовате-
ля, налаживание конструктивного диалога между 
предпринимательским сообществом и  культур-
ными институтами необходимо для повышения 
качества жизни граждан. В то же время крупные 
компании все чаще интегрируют социальную от-
ветственность в  свою стратегию, используя уча-
стие в  масштабных инфраструктурных, образо-
вательных и  научных проектах для укрепления 

8	� Культурные проекты Ростеха: отфестиваля фейерверков 
до семейного кино. URL : https://rostec.ru/media/news/
kulturnye-proekty-rostekha-ot-festivalya-feyerverkov-do-
semeynogo-kino/#start (дата обращения:  22.07.2026).

9	� Искра Юга им. В. В. Смирнова. URL : https://iskra.
expertsouth.ru/ (дата обращения:  22.07.2026).

10	� Фомин М. В. Государство и бизнес: социокультурные 
аспекты взаимодействия // Среднерусский вестник об-
щественных наук, 2018. Т. 13. № 1.
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репутации, формирования позитивного имиджа 
и получения налоговых преференций.

В заключение необходимо отметить, что круп-
ные производственные структуры, осознавая свою 
миссию, берут на себя корпоративную ответствен-
ность перед социумом, активно позиционируют 
себя в  публичном пространстве. Проводимые 
мероприятия и акции повышают престиж корпо-
рации, улучшают её имидж, позволяют получить 
налоговые льготы и преференции. Корпоративная 
социальная ответственность реализуется путем 
участия в  крупных инфраструктурных проектах, 
поддержкой науки, медицины, образования и т.д.

Корпорации в  настоящее время играют зна-
чительную роль в  развитии благотворительно-
сти и  организации социокультурных проектов. 
Анализ социокультурных практик российских 
корпораций показал их большое разнообразие. 
Это разработки и  мероприятия в  области охра-
ны культурного наследия, поддержки народного 
творчества, его сохранения, изучения и  популя-
ризации, а  также в  области исполнительского, 
изобразительного и  монументального, декора-
тивно-прикладного искусства, кинематографа 
и  фотографии, радио и  телевидения и  т.д. Сред-
ствами подобных практик ведется поддержка 
развития добровольческой (волонтерской) дея-
тельности в сфере культуры, программ в области 
дополнительного образования, культурно-про-
светительских программ для школьников, про-
фессиональной подготовки и  переподготовки 

кадров, а  также обеспечения и  обслуживания 
всей индустрии досуга. Исследователи отмечают 
возросший уровень участия бизнеса в поддержке 
культуры в России и решении задач государствен-
ной культурной политики, но при этом отмечают 
пока недостаточность предпринимаемых усилий 
в этой области, их определенную разрозненность 
и нескоординированность.
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This article examines the contribution of large Russian corporations to the development of Russian 

culture in the context of corporate social responsibility. An analysis of the sociocultural practices of 
Russian corporations within the context of corporate culture revealed their great diversity. Corporate 
social responsibility is realized through participation in major infrastructure projects in culture, 
science, and education. The study revealed an increased level of business involvement in supporting 
culture and addressing state cultural policy issues in Russia. However, it also noted that current efforts 
in this area are insufficient, fragmented, and uncoordinated.
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